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国家 自然科学基金资助项 目成果管理的实践与思考

吕克解

(国家自然科学基金委员会地球科学部
,

北京 1仪 x】85 )

1 对国家自然科学基金资助项目成果管理

的认识

国家 自然科学基金资助项目的中后期管理是整

个科学基金管理工作中的重要环节
,

是科学基金管

理工作规范化
、

法制化以及发展和完善我国科学基

金制的重要内容之一
。

而科学基金资助项 目的成果

管理又是科学基金资助项目中后期管理的一个重要

方面
。

分析 目前国家自然科学基金资助项 目成果管

理的现状
,

发扬成绩
,

找出问题
,

对改进与完善资助

项 目的后期管理是十分必要的
。

加强国家自然科学基金资助项目成果管理的主

要目的是
:
( l) 通过资助项目成果集成

,

向科技界和

公众展示国家 自然科学基金资助项目的研究成果和

资助效果
,

充分发挥各类成果的作用 ; ( 2 )为绩效管

理和新老项目连续资助挂钩以及调整科学基金资助

政策
、

格局和方向提供一定的依据 ; ( 3 )为评价各学

科领域科学基金资助项 目的成效
,

考察科学基金资

助经费利用的合理性
,

进而为学科优化调整
、

准确评

价国家自然科学基金在我国科学基础研究发展中所

起的作用提供必要的依据
。

随着国家自然科学基金经费的逐渐增长
,

科学

基金管理工作也将面对着更大的压力与挑战
。

科学

基金的管理如何逐步实现从粗放式的经验管理向内

涵效益的科学管理转变
,

从滞后管理向超前管理转

变
,

从被动管理向主动管理转变 ;如何认识和评价现

有项目资助类型的科学性与有效性 ;更好地把握 自

由申请与宏观导向的关系 ;制定与基础研究相适应

的科学评价体系等
,

都需要我们认真思考与对待
。

国家自然科学基金资助项目的成果管理是基金

项 目后期管理非常重要的一部分
。

随着国家对科学

基金经费投人的增加
,

成果管理不仅面临着如何遴

选出优秀的资助项 目
,

还面临着如何向国家和纳税

人交卷的问题
。

因此
,

国家 自然科学基金资助项 目

成果管理的工作越来越显示出其重要性和迫切性
,

其成果管理的内涵和要求也应随着科学基金事业的

发展而不断提出更高的要求
。

2 地球科学部在科学基金资助项 目成果管

理方面的探索

近年来国家自然科学基金委员会内部已经逐

渐加强了对科学基金资助项 目成果管理的力度
,

在

展示各类自然科学基金资助项 目的研究成果
、

充分

发挥资助项目成果的作用方面做了一些工作
,

并取

得了一些进展
。

地球科学部综合处在成果管理方面

也做了一些探索
,

在与科学部内各科学处共同协调

与配合的基础上
,

建立起了地球科学部自身的科学

基金资助项 目成果管理的三级体系
。

( l) 编制各年度的 国家自然科学基金资助项目

结题项 目汇编
,

建立科学部基金资助项目成果管理

的基础平台
。

从 199 8年起
,

我们将前一年度结题的

各类科学基金项目结题总结中的 3田字简介和发表

文章目录汇编成册
,

带到科学部评审会上发给各位

评审专家
。

同时也将此汇编发给各有关单位科研

处
。

其 目的是为了使评审专家了解各学科当年结题

项目的完成情况
,

为新老项 目连续资助挂钩提供依

据
,

同时也是为了能更好地发挥结题基金项目的作

用
,

给那些关心和准备申请基金项 目的科研人员查

询本领域的基金项 目研究进展的现状提供方便
,

让

科学界能了解我们资助项目的进展和完成情况
。

这

种做法增加了科学基金管理工作的透明度
,

有利于

科学界的监督和评判
。

( 2) 结合
“

地球科学部成果年报
”

的编辑
,

建立科

学部基金资助项 目成果管理 的第二级平台
。

从

入刃2 年起
,

我们逐步对该项工作进行了规范
。

在各

个科学处向科学部提供上一年度优秀结题项目名单
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后
,

由综合处统一向各受资助单位科研处发征稿通

知
,

稿件由各学科负责内容把关
,

由综合处协助科学

部领导负责稿件的格式和文字处理及审核
,

最后提

交计划局统一出版
。

我们对通过
“

地球科学部成果

年报
”

遴选出的优秀结题项 目
,

建立了数据库
,

协助

各个科学处对它们进行分类与跟踪管理
。

这些优秀

结题项目资料库的建立
,

也为科学部成果的第三级

平台的建立打下 了基础
。

( 3) 结合国家自然科学基金委员会一级的成果

年报等工作建立科学部基金资助项 目成果管理的第

三级平台
。

在前述工作的基础上
,

从科学部成果年

报中遴选出提交委一级成果年报的优秀项 目
,

其中

包括获国家自然科学奖的基金资助项目
、

完成出色

的科学基金重大项 目
、

部分科学基金重点项目
、

部分

国家杰出青年科学基金资助项目
。

这些典型的科学

基金资助项目研究成果代表了地球科学部资助项目

的最高水平
,

是科学部资助工作的标志
。

我们在向

委提供各类优秀成果材料的同时
,

也建立了科学部

最高一级资助项 目研究成果的数据库
。

这级平台的

建立是我们展示科学基金资助项 目成果最好的证

明
,

是宣传
、

分析
、

总结我们科学基金管理工作的重

点
,

也是检查我们的资助工作和进行优先资助领域

研究的依据之一
。

地球科学部科学基金资助项 目研

究成果管理三级管理平台的建立是我们科学部成果

管理的基础工作
,

为科学部各类科学基金资助项 目

成果的宏观
、

系统
、

综合集成提供了条件
,

也为从深

层次上对各类成果分析
、

梳理从而进一步做好成果

管理工作打下了基础
。

3 对加强与完善国家自然科学基金资助项

目研究成果集成管理的建议

多年来
,

国家自然科学基金委员会管理工作的

重点一直是抓各类项 目的立项
。

在立项管理方面
,

通过长期的实践
,

制订
、

修改并完善了一系列 比较成

熟有效的管理办法
。

这些管理办法基本保证了我们

在遴选各类基金资助项 目时有章可循
、

有法可依
,

解

决了对拟申请项目的研究资源
、

研究 目的和内容
、

具

备的研究条件
、

研究人员的素质和投人费用等进行

综合考虑
,

实现最佳配置的选择问题
,

较好地保证了

项目遴选的公正
、

科学
、

合理
,

得到了科技界的认可
。

但是在科学基金资助项 目后期成果管理方面
,

相对

项 目的立项管理就显得比较薄弱
。

首先
,

在思想上

对基金资助项目成果管理重要性的认识还不够
,

各

类资助项目管理办法
,

尤其是占科学基金资助总经

费 O6 % 的面上项目
,

对项 目后期成果管理没有明确

有效的措施
,

缺乏可操作的管理细则 ;其次
,

由于委

一级对结题项 目的管理没有明确的规定
,

各个不同

科学部
、

不同学科的做法也无从统一 ;再次
,

全委对

成果管理缺乏全面统筹安排
,

对各部门成果管理的

分工
、

要求不明确
,

管理比较分散 ;最后
,

对成果宣传

的力度也不平衡
,

缺乏系统
、

全面
、

深层次上的宏观

管理和分析
。

为此
,

提出以下建议
: ( 1 )加强对国家自然科学

基金资助项目中后期管理的力度 ;全委对科学基金

资助项目成果管理和宣示应全面统筹考虑安排
,

应

加强宏观分析和集成
,

使科学基金资助项 目成果管

理工作不断完善和规范 ; ( 2) 在各类基金资助项 目管

理办法上应增加后期成果管理的内容
,

同时
,

探讨建

立成果管理的有效措施和机制
,

补充和完善新老资

助项目绩效挂钩的办法和措施 ; ( 3) 进一步完善委一

级资助项目结题信息系统的查询功能
,

充分利用已

结题项 目中的有效资源 ; ( 4) 充分利用各种宣传渠

道
,

加强对国家自然科学基金资助项目优秀研究成

果的宣传力度
,

使公众了解基础研究
,

支持基础研

究
,

以适应科学基金事业发展的需要
,

推动我国科学

事业的健康和快速发展
。
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